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PUBBLICI ESERCIZI

Gli investitori privati

PUBBLICI ESERCIZI

I ristoranti aprono
aisoci di capitale
Laristorazione italiana soffre per
la crisi, masistaammodernando
einuovilocaliditendenza
assomigliano sempre pitiavere e
proprie imprese piuttosto che
alla vecchia trattoria familiare.
Infattile nuove aperture (e anche
gliesercizigia esistentiche
vogliono intraprendere una
strategia di sviluppo) sempre pil1
siattrezzano come societa di
capitali per avere risorse da
investire per la crescita.

» pagina 14

fanno business con i ristoranti

Alberto Ronchetti a pagina 14

Pubblici esercizi. Molti locali chiudono a causa della crisi ma c’é chi reagisce trasformandosi in societa di capitale

Al ristorante menu da investitori

L’ingresso di soci finanziari ¢ legato a strategie di crescita o allo sbarco in Borsa
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ESEMPIILLUSTRI
Obiettivo quotazione

per Eataly e BlueNote,
mentre Lattughino

e God Save the Food
puntano a nuove aperture

Alberto Ronchetti

mm La ristorazione italiana sof-
fre per la crisi, ma si sta ammo-
dernando e i nuovi locali di ten-
denza assomigliano sempre pill
avere e proprie imprese piutto-
sto che alla vecchia trattoria fa-
miliare. Solo lo scorso anno in
Ttaliail saldo fra aperture e chiu-
sure di ristoranti e take away &
stato negativo - confermando
una tendenza in atto da anni -
per oltre 3.600 uniti, secondo i
dati pubblicati nell’'ultimo rap-
porto Movimprese dellaFedera-
zione italiana dei pubblici eserci-
zi, 'organizzazione pil rappre-
sentativa del settore, su oltre
164.500 ristoranti esistenti.

Le nuove aperture pero (e an-
che gli esercizi gia esistenti che
vogliono intraprendere una stra-
tegia di sviluppo) sempre piu si
attrezzano come societa di capi-
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tali, in modo da avere risorse da
investire perla crescita.

Fra il 2009, anno d’inizio della
crisi,eil2013leimprese diristora-
zione con servizio - dati ufficio
studi Fipe - hanno visto crescere
il numero delle societa di capita-
le (quasi il 49) a scapito sia delle
societa di persone (-3%) che, pilt
marginalmente (-19), delle ditte
individuali, Ia cui tenuta dipende
in larga misura dall’avviamento
di aziende di ristorazione da par-
te diimprenditori stranieri. Si as-
siste, quindi, a «un lento ma pro-
gressivo consolidamento di for-
meimprenditoriali pitt struttura-
te dettato da una molteplicita di
ragionidi carattere gestionale e fi-
nanziario».

Lasocietadi capitali enonsolo
garanzia di maggior ordine dal
punto di vista gestionale, ma an-
chegaranziaperlebancheegliin-
vestitorifinanziari che potrebbe-
rofinanziare lo sviluppo o entra-
re nel capitale. Certo, la formula
societaria da solanonbasta, sono
necessari la credibilita del busi-
ness plan e la capacita dell’im-
prenditore. Ma resta comunque
indispensabile se si vuole uscire

dallalogica dell’impresa familia-
re per entrare inunalogica piltim-
prenditoriale.

All’estero, dove la societa per
azioni (0 equivalente) & una strut-
tura societaria pii comune che
danoinelsettoredellaristorazio-
ne,ilricorsoagli investitoriistitu-
zionali o alla quotazioneborsisti-
caperfinanziareiprogettidicre-
scita e ben piu diffuso. In Ttalia -
conosciuta per la qualita della
sua cucina- siamo invece ancora
agliinizi. Ela strada restalunga.

Anche danoi, pero, qualcosasi
sta muovendo. La concorrenza
dei ristoranti etnici familiari low
cost costringe gli imprenditori
italiani a crescere, per non soc-
combere. Cosi negli ultimi mesi
sono state annunciate importan-
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ti quotazioni borsistiche come,  trend, guardando anche all’espe- . .o .
peresempio, quelladi Eatalyedi  rienzadi Stati Uniti e Inghilterra, Iristorantiin Italia...
Bh'lel\'lote."Lacatena del mangia- & queua di una ristorazione sem- AttIitS di fstorasione al dicembite 2043
re italiano" creata da Oscar Fari- pre pili organizzata da un punto
nettihaormaibenchiarolobietti-  divista aziendale. La nostraidea Regione Numero Valori %
vo dell’approdo in Borsa entro il € ajutare lo sviluppo di Lattughi- Abruzzo 4.605 2.8
2016-2017, specialmentedopolin-  no, sia dal punto di vista organiz- Basilicata 1.223 0,7
gressonell’azionariatodiTambu-  zativo che territoriale. Anche Calabria 5.562 3.4
rilnvestment Partnersconil20%  all’estero, perché in Italia ci sono Campiania 15.396 94
fiel capitale. Blue' Note, locale  molte problematiche nel busi- Emilia Romagna 12.507 7.6
jazz e ristorante di Milano, con-  ness della ristorazione - dall’ele- Friuli Venezia Giulia 3.464 2.1
ferma invece «lavolonta diquo-  vato costo del lavoro ai vincoli Lazio 18.204 1.1
ta'rsmPlazza'Affarl entro magglo- nprmathl - che invece non tro- Liguria 6.251 3.8
giugno - spiega Paolo Colucci,  viamo a Londra o a New York. Lombardia 22507 3.7
I'avvocatoacapodellacordatadi ~ Tutto cid danoiha favoritolo svi- Marche 4725 3 '9
socidel BlueNote-perraccoglie-  luppo dellimpresa familiare, che Molise '9 38 0‘6
relerisorse necessarie per aprire  per definizione ha costi del lavo- : ;

. . - . - Piemonte 11.971 7.3
nuovi locali, a partire da quello  ro sostanzialmente pari a zero. :

. s . Puglia 10.150 6,2
previsto aRomany. Ma per crescere devi investire e

” . . - T . Sardegna 5.200 3,2
L’ingresso di soci finanziari  quindi, per trovare le risorse ne- ol

nel capitale dei ristoranti non &  cessarie, ¢ indispensabile aprire Sicilia 11.327 6.9
pero immediatamente legato al- il capitaleedarsiunastruttura or- Tosca.n d ; 11.942 7.3
la prospettiva di quotazione an-  ganizzativaimprenditoriale». Trentllno Alto Adige 2.926 1,5_3
che se questa, ovviamente, resta Le difficoltd burocratiche e il Umbria 2.404 15
sempre un’ipotesi sullo sfondo.  costo del lavoro sono elementi Valle d’Acsta 606 0,4
Prendiamo il caso di due locali ~ "contro” lo sviluppo anche per Veneto 12.471 7.6
trendy di Milano, entrambi con ~ Federico Bollito, amministrato-

una maggioranza di soci finan-
ziatori nel capitale: il Lattughino
e il God Save The Food. 1l loro
obiettivo immediato non & la
quotazione (anche perché non
ne hanno ancora le dimensioni
adatte), mala crescita.
«Ilnostro interesse per Lattu-
ghino énato dall’esperienzadial-
cune catene internazionali, che si
sono quotate negli anni passati -
afferma Marco Dello Siesto, pre-
sidente e ceo di ZCapital Srl, so-
cietd di venture capital che ha
unaquotadi circail 709 in Lattu-
ghino, il ristorante internaziona-
lediviaVigevano aMilano chefa
anche delivery e take away -. Il
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rediGod Save The Food, illoca-

le di ispirazione newyorchese e
ambiente cosmopolita chesitro-
vanel quartiere milanese del de-
sign, in via Tortona. «Abbiamo
- spiega Bollito - anche alcuni
soci di capitale che controllano
la maggioranza delle quote. So-
nopersone fisiche chehannode-
cisodiinvestire nella nostra ini-
ziativa e che ci hanno dato capi-
tali da utilizzare per una cresci-
ta che, nelle nostre intenzioni,
dovrebbe portarci ad aprire al-
trilocali, aMilano e altrove, per
arrivareaun fatturato di 8-10 mi-
lioni all’anno».
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Variazioni % nel periodo 2009-2013 su scala nazionale

B 2009 2013
Societa di capitale

17,0 207

Societa di persone
401

372

Fonte: elaborazione Fipe su dati Infocamere e Istat
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