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ECONOMIA & POLITICA CARLO SANGALLI TRA FINANZIARIA, FISCO E CONSUMI

akd ha vinto il Pallone d'oro.
Il Milan & campione del mon-
do per club. Pato ha segnato un
gol all'esordio in serie A. E Car-
o Sangalli si & aggiudicato una
partita, giocata in casa con i tecnici del-
la Confcommercio. Ha fatto installare un
marchingegno nel suo ufficio milanese:
aprendo la porta scattano le note dell’in-
no rossonero. Che si aggiungono alle ma-
glie di Seedorf e del fuoriclasse brasiliano
incorniciate all'ingresso. Sangalli & farro
cosi: lavoro (tanto) e tifo (altrettanto). Da

' quasi due anni & J'allenatore delle olere
820 mila imprese del commetcio, del
turismo, dei servizi e dei trasporti che fan-
no capo alla confederazione di piazza Bel-
li a Roma. Con un modulo tattico chiaro:
«trasparenza € partecipazione» per recu-
perare in pieno «credibilita», insieme alla
totale «rappresentanza degli interessi de-

gli associati», Il presidente

della Confcommercio, set-
tantanni compiuti lo scorso
anno (a vederlo, petd, nes-
suno glieli darebbe), spiega
che Vorganizzazione «& un
soggetto politico autonomo,
ma non per questo indiffe-
rente 0 AppIAttito su posi-
zioni pregiudiziali. Con il
governo, poi, ¢ si deve con-
frontare e dialogare». «An-
che sew, sottolinea nello stu-
dio di presidente della Ca-
mera di commercio di Mi-
lano (per cui chi scrive non
& Stato Costretto a sciroppar-
si le note di Milan! Milun!),
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Caro Prodi,
facciamoiconti

- FaBio Dr Rossi

«per rispetto ai nostri associati dobbiamo
comungque dare un giudizio».

Domanda. E quale sarebbe?

Risposta. Premesso che finora il pre-
sidente Romano Prodi, e gliene va dato at-
to, € ruscito a operare una sintesi politica
difficilissima. La nostra valutazione, tut-
tavia, & che questa sintesi ha avuto prezzi
pesanti per le anime centrista e riformista
della maggioranza. Ma, soprattutto ha avu-
to prezzi pesanti per il Paese. Basti pensare
alla finanziaria 2008. Si & detto che & una
manovra leggera e di tregua fiscale. Sara
anche cosi. Pero & anche debole: perché non
migliora landamento della finanza pubbli-
ca e non affronta il nodo del cortocircuito
tra una pressione fiscale comunque troppo
elevata e una spesa pubblica che andreb-
be posta sotto controllo, profondamente
riqualificata e anche ridotea. Intanto la ri-

presina & sfumata, la crescita attesa per il
prossimo anno si fa lentissima, I'inflazione
riprende a crescere per |effetto congiunto
dei prezzi del petrolio e di quelli di alcune
materie agricole dovuta a un forte aumento
della domanda su scala mondiale.

. Ha una ricetta, in particolare?

R. Ci vuole una risposta rapida e deci-
sa, Setvirebbe in particolare un accordo di
lungo termine tra governo e parti sociali
incentrato sui temi della crescita e della
produttivita, della quantita e della qualita
della spesa pubblica, della riduzione della
pressione fiscale sui redditi delle famiglie.
Noi lo chiediamo da tempo e siamo pronti
a parlarne con tutti. Anzitutto con Prodi.

D Ma quando vi sedete al tavolo con
Yesecutivo, non vi sembra che la vostra rap-
presentanza sia un po’ in saldo, frammen-

Carlo Sangalli

nel disegno di Scuto.
A sinistra, una sede

Confcommercio
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Il presidente

della Confcommercio
chiede al governo

pill voce in capitolo

nei tavoli di
concertazione. E lancia
I'idea di un'unica
rappresentanza per il
popolo delle partite lva

tata tra la miriade di sigle che riuniscono
il popolo delle partite iva? Non sarebbe il
caso di superare il fattore C e provare a
presentare come soggetto unitario le va-
rie Confcommercio, Confesercenti, Con-
fartigianato, Cna, Casa, Confagricoltura e
via elencando?
R. E vero. Arrivare a un processo federa-
tivo sarebbe importante. Anzi, fondamen-
tale. Visto poi che artigiani e commer-
cianti, tanto per fare un esempio, hanno
esigenze ¢ interessi identici. Ma sara un
processo lungo e difficile. Un primo pas-
50 & stato fatto con il tavolo di Capranica
(dal nome di un ex cinema nell'omonima
piazza romana, ndy), un tavolo di coor-
dinamento per portare avanti bat-
taglie comuni. Un tavolo che fin
qui ha funzionato. Certo & che le
regole della concertazione, con
Cgil, Cisl, Uil e la Confindu-
stria al centro del confronto, so-
no ormai superate. Leconomia
dei servizi & di vitale importan-
za per il pil e l'occupazione. Non
si pud pit tenerne conto solo in
modo marginale.

ID. A commercianti, artigiani &
co. servirebbe quindi una sorta di
Pd o Pdl, a seconda dei punti di
vista. Ma, a proposito, che cosa ne
pensa delle due nuove formazioni
politiche? E dei tentativi di intesa sul-
la riforma elettorale?
R. Sono processi importanti. Dal mio
passato di parlamentare (Sangalli é
stato deputato nelle file della Dc
S~ dal '68 al ‘92, ndy) porto
B~ - con me una lezione:
la predisposizio-
ne al dialogo,

REAGIRE
ALLA
MUCILLAGINE

DI MASSA

U0 data
(J stampa

Ia cultura della mediazione sono le vere
arti della politica. Per questo guardo al-
la costruzione dei due partiti a vocazione
maggioritaria come l'occasione per irrobu-
stire, al loro interno, le ragioni del «centro».
11 sistema proporzionale con sbarramento
pud cosi incentivare la costruzione di un
robusto soggetto al centro dello schiera-
mento politico.

. Basta questo per assicurare la gover-
nabilita?

R. No. Non va smarrito il principio di
fondo della chiara ¢ preliminare indicazio-
ne agli elettori dei programmi, delle al-
leanze attraverso cui si intendono realiz-
zarli e anche del candidato alla carica di
presidente del Consiglio. Aggiungo anche
che sarebbe giusto restituire ai cittadini la
possibilita di scegliere i propri rappresen-
tanti in Parlamento, attraverso il voto di
preferenza. In definitiva, non penso che le
leggi elettorali risolvano tutto, ma certo
possono aiutare e non poco. Condividere le
regole del gioco aiuterebbe, intanto, il pas-
saggio dal bipolarismo muscolare, perché
fragile, al bipolarismo dialogante, perché
forte. 11 proporzionale rispetta le identita
¢ le culrure politiche differenziate proprie
della storia del nostro Paese, mentre ade-
guate soglie di sbarramento evitano fram-
mentazioni estreme delle rappresentanze
patlamentari.

1. Ma lei, che pure in passato ha frequen-
tato a lungo Montecitorio, & sorpreso dalla
crisi della politica?

R [0 la penso cosi: serve una politica pilt
ambiziosa per reagire alla mucillagine di
massa. Occorrono scelte importanti e co-
raggiose per far crescere |'Tralia di pili e
meglio, perché soltanto una crescita pilx
robusta e di miglior qualita consente di
perseguire insieme sviluppo, risanamento
della finanza pubblica, ed equita sociale.
Ma per fare questo & necessatia una poli-
tica forte, meno dominata dalla dittatura
del breve termine, dalla ricerca del consen-
so immediato. Insomma, una politica che
non indulga né alla retorica del declino, né
sopravvaluti i segnali ciclici della ripresa.
Una politica, invece, che faccia i conti e che
faccia fare i conti al Paese con la realta del-
le cose: abbiamo un debito pubblico che i
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costa ogni anno pit di 70 miliardi di euro
di interessi e, nonostante questo, la spesa
pubblica continua a crescere. Abbiamo un
bisogno vitale di rafforzare le infrastrurture
¢ il capitale umano, attraverso la scuola e
l'univetsit, per generare ricerca e innova-
zione. Ma su questi versanti gli investimen-
ti pubblici languono, perché la spesa pub-
blica & troppo assorbita dalle spese correnti.
Abbiamo una pressione fiscale intorno al
43% e, nonostante questo, si stenta a met-
tere in campo un progetto serio, tanto per
la sua riduzione, quanto per un realistico
contrasto dell'evasione e dell'elusione.

. Come la mettiamo con la convinzione
comune che i primi a non pagare le tasse
per intero sono proprio i commercianti?
R. Intanto ricordo che la Confcommercio
si & sempre battuta e si batte ancora per
combattere J'evasione e I'elusione. Questa
¢ la strada maestra da seguire. E la vecchia
regola «far pagare meno per far pagare tut-
ti» & sempre valida. Dij fronte, ripeto, a una
pressione fiscale eccessiva, diventa difficile
assicurare comportamenti virtuosi dal pun-
to di vista fiscale.

ID. I presidente del Consiglio ha recente-
mente assicurato che per i salari e i redditi
bassi arrivera una riduzione del carico fisca-

AR

le. E una promessa da marinaio?

R Per far scendere veramente la pressione
fiscale, e ciog con riduzioni strutturali delle
aliquote, bisogna risparmiare ¢ quindi in-
cidere in maniera tigotosa sui grandi ag-
gregati della spesa pubblica corrente, pro-
muovendo efficienza nej consumi intermedi
delle pubbliche amministrazioni, riquali-
ficando la spesa sociale e assicurando una
stretta correlazione tra produttiviti e dina-
mica salariale del pubblico impiego.

ID.. A proposito di dinamica salariale, a che
punto & la trattativa per il rinnovo del con-
tratto del commercio? O, meglio, del ter-
Ziario?

R. Credo che sia interesse cormune, nostro
€ dei sindacati, chiudere al pitt presto il con-
tratto, anche perché siamo disposti a discu-
tere di aumenti salariali senza pregiudiziali
¢ stamo anche pronti a entrare nel merito
dei problemi, a condizione che il confronto
sia depurato da approcci ideologici. Insom-
ma, secondo me non sara difficile trovare
un punto di equilibrio tra le richieste sala-
riali ¢ le esigenze di produttivita e flessibi-
lita delle imprese.

D). Tormando alla politica, ma

TASSE,

verse anime della Confcommercio dopo la
vicenda Billé e il ciclone Michela Vittoria
Brambilla?

R. Credo di aver attuato una rivoluzione
dolce, facendo quadtrare i conti e ispirando-
i ai principi di trasparenza e partecipazio-
ne dal basso. Lobiettivo & quello di conso-
lidare le realta periferiche della Confedera-
zione. Bisogna essere presenti sul territorio,
come faccio spesso, per capire le necessitd e
le aspettative delle organizzazioni locali. E
necessario evitare a cutti i costi che la Conf-
commercio sia un gigante si, ma dai piedi
diargilla. Anche la tiforma dello statuto va
in questa direzione, con il limite a non pitx
di due mandati consecutivi per le cariche di
vertice, l'arnpliamento della base di rappre-
sentanza, l'adozione di un codice etico e di
regole trasparenti per la definizione dei di-
ritti e dei doveri all’interno del sistema. C'e
anche una valotizzazione dei ruoli e delle
funzioni regionali, con il conseguente rico-
noscimento dell elettorato attivo nell’assem-
blea confederale. E poi maggiore attenzione
al gruppo Giovani imprenditori,

. Con i saldi | commercianti riescono
ancora a fare soldi? Oppure lo stop
dei consumi incide anche sulle

a quella intema all'organizza- 2+ vendite a sconto?
zione. Come convivono le di- FAR R Per le nostre imprese il pe-
PAGARE riodo dei saldi & molto impor-
MENO tante. Ma & del tutto evidente
PER PAGARE )

Nella foto In alto, da sinistra, Romano Prodie Carlo Sangalli .

U0 data
(O stampa

T

che i risuleati positivi di que-
sta prima parte della stagione
non compensano certo la frenata

dei consumi, anche perché i saldi ri-
guardano quasi esclusivamente un settore,
quello dell’abbigliamento, che contribuisce
ai consumi totali per non pitr del 10%. Gli
ultimi dati che abbiamo elaborato con I'lec,
I'Indicatore dei consumi Confeornmercio,
segnalano a novembre 2007 una sostan-
ziale stagnazione, con una variazione del-
lo 0,1% rispetto allo stesso mese dell’anno
precedente. Nel periodo gennaio-novembre
gli acquisti, in termini di quanticd, han-
no registrato un aumento tendenziale dello
0,9%, inferiore all’'l,5% dell'analogo perio-
do del 2006. E anche questanno ci aspet-
tiamo una tendenza al ridimensionamento
della domanda da parte delle famiglie, per
la quale stimiamo una variazione intorno

all'l,3%.



